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tŚĂƚ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�/d�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

sŽůƵƚƉĂƚ�ŵŽƐ�Ăƚ�ŶĞƋƵĞ�ŶƵůůĂ�ůŽďŽƌƟƐ�
ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕�ƚŽƌƋƵĞŽ͕�ĂĐƐŝ�
ƌŽƚŽ�ŵŽĚŽ͘�&ĞƵŐĂŝƚ�ŝŶ�ŽďƌƵŽ�ƋƵĂĞ�
ŝŶŐĞŶŝƵŵ�ƚƌŝƐƟƋƵĞ�Ğůŝƚ�ǀĞů�ŶĂƚƵ�
ŵĞƵƐ͘�DŽůŝŽƌ�ƚŽƌƋƵĞŽ�ĐĂƉŝŽ�ǀĞůŝƚ�
ůŽƋƵŽƌ�ĂƉƚĞŶƚ�Ƶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ƉŶĞƵŵ�
ĐŽŵŵŽĚŽ�ǀĞů�ŽďƌƵŽ�ŵĂƌĂ�ŐĞŶŝƚƵƐ͘�
^ƵƐ�ĐŝƉŝƚ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�
ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐ�ŝŶĚŽůĞƐ�ĚƵŝƐ�ĞŶŝŵ�
ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŐĞŶŝƚƵƐ�Ăƚ͘�^ĞĚ͕�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽ͕�ĂůŝƋƵŝƉ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�ĂƵͲ
ŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďďĂƐ�ŽƉƉĞƚŽ�
ĐŽŵŵŽǀĞŽ͘ 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�
ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�
ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�
ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵƐ͘�^ŝŶŽ�ůĞŶŝƐ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ͕�
ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�
ƋƵŽĚ͕�ĞƐƐĞ�ŝůůƵŵ͕�ůĞƚĂƟŽ�ĐŽŶǀ�ĞŶƟŽ͘�
>ĞƚĂůŝƐ�ŶŝďŚ�ŝƵƐƚƵŵ�ƚƌĂŶ�ƐǀĞƌďĞƌŽ�
ďĞŶĞ͕�ĞƌĂƚ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ĞŶŝŵ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�
ǀĂůŝĚƵƐ͘� 

>ŽƋƵŽƌ͕�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ŵĞƵƐ�ŝŶĚŽůĞƐ�
ŝĂĐĞŽ͕�ŶĞ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ��ĚĞŵŽǀĞŽ�
ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ�ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŽƐ�
ƋƵĂĞ�ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�
ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�ŚƵŝĐ͘�ZĂƟƐ�ŶĞƋƵĞ�ǇŵŽ͕�ǀĞŶŝŽ�
ŝůůƵŵ�ƉĂůĂ�ĚĂŵŶƵŵ�ƉŶĞƵŵ�ƐƉĂŐŽ�
ůŽƋƵŽƌ�ĚŽůƵƐ�ůŽƌ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ�ĞƌĂƚ�ŶĞŽ�
ĂĚƐƵŵ�ŵƵůƚŽ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ĨĞƵŐŝĂƚ�
ƉƌĂĞƐĂŶƚ�ǀĂůŝĚƵƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽ�ǀŽĐŽ�
ĐĂŵƵƌ�ŶƵůůĂ͘�ŶĞ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ��
ĚĞŵŽǀĞŽ�ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ�ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘�ĞůĞŶŝƚ�
ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕��ůŽƋƵŽƌ�ĚŽůƵƐ�ůŽƌ�
ƐĞĐƵŶĚƵŵ�ĞƌĂƚ�͘�ůĞƚĂƟŽ�ĐŽŶǀ�ĞŶƟŽ͘�
>ĞƚĂůŝƐ�ŶŝďŚ�ŝƵƐƚƵŵ�ƚƌĂŶ�ƐǀĞƌďĞƌŽ�
ďĞŶĞ͕�ĞƌĂƚ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ĞŶŝŵ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�
ǀĂůŝĚƵƐ͘�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�
ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�
ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘ 

sŽůƵƚƉĂƚ�ŵŽƐ�Ăƚ�ŶĞƋƵĞ�ŶƵůůĂ� ůŽďŽƌƟƐ�ĚŝŐŶŝƐͲ

Ɛŝŵ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕� ƚŽƌƋƵĞŽ͕� ĂĐƐŝ� ƌŽƚŽŵŽĚŽ͘�

&ĞƵŐĂŝƚ�ŝŶ�ŽďƌƵŽ�ƋƵĂĞ�ŝŶŐĞŶŝƵŵ�ƚƌŝƐƟƋƵĞ�Ğůŝƚ�

ǀĞů� ŶĂƚƵ� ŵĞƵƐ͘� DŽůŝŽƌ� ƚŽƌƋƵĞŽ� ĐĂƉŝŽ� ǀĞůŝƚ�

ůŽƋƵŽƌ� ĂƉƚĞŶƚ� Ƶƚ� ůŽƌĞŵ� ĞƌĂƚ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ƉŶĞƵŵ�

ĐŽŵŵŽĚŽǀĞů� ŽďƌƵŽ� ŵĂƌĂ� ŐĞŶŝƚƵƐ͘� ^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�

ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ� ĨĞƵŐĂŝƚ�ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐŝŶͲ

ĚŽůĞƐ� ĚƵŝƐ� ĞŶŝŵ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŐĞŶŝƚƵƐ� Ăƚ͘� ^ĞĚ͕�

ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕� ĂůŝƋƵŝƉ� ĂĐĐƵŵƐĂŶ� ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ� ĂƵͲ

ŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďďĂ�ŽƉƉĞƚŽ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶͲ

ŝŵ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ͘ 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�

ĞƐƐĞŝůůƵŵ͕� ůĞƚĂƟŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘� >ĞƚĂůŝƐ� ŶŝďŚ�

ŝƵƐƚƵŵ� ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ� ďĞŶĞ͕� ĞƌĂƚ� ǀƵůƉƵ� ƚĂƚĞ�

ĞŶŝŵ�ĚŽůŽƌĞ�ŵŽĚŽ͘� >ŽƋƵŽƌ͕� ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ŵĞƵƐ�

ŝŶĚŽůĞƐ�ŝĂĐĞŽ͕�ŶĞ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ�ĚĞŵŽǀĞŽ�

ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ� ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŽƐ� ƋƵĂĞ�

ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�ŚƵŝĐ͘�

ZĂƟƐ� ŶĞƋƵĞ� ǇŵŽ͕� ǀĞŶŝŽ� ŝůůƵŵ� ƉĂůĂ� ĚĂŵͲ

ŶƵŵƉŶĞƵŵ͘� �ƉƚĞŶƚ� ŶƵůůĂ� ĂůŝƋƵŝƉ� ĐĂŵƵƌ� Ƶƚ�

ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘� 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�

ĞƐƐĞŝůůƵŵ͕� ůĞƚĂƟŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘� >ĞƚĂůŝƐ� ŶŝďŚ�

ŝƵƐƚƵŵ� ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ� ďĞŶĞ͕� ĞƌĂƚ� ǀƵůƉƵ� ƚĂƚĞ�

ĞŶŝŵ�ĚŽůŽƌĞ�ŵŽĚŽ͘� >ŽƋƵŽƌ͕� ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ŵĞƵƐ�

ŝŶĚŽůĞƐ�ŝĂĐĞŽ͕�ŶĞ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ�ĚĞŵŽǀĞŽ�

ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ� ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŽƐ� ƋƵĂĞ�

ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�ŚƵŝĐ͘�

ZĂƟƐ� ŶĞƋƵĞ� ǇŵŽ͕� ǀĞŶŝŽ� ŝůůƵŵ� ƉĂůĂ� ĚĂŵͲ

ŶƵŵƉŶĞƵŵ͘� �ƉƚĞŶƚ� ŶƵůůĂ� ĂůŝƋƵŝƉ� ĐĂŵƵƌ� Ƶƚ�

ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘� 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�

ĞƐƐĞŝůůƵŵ͕� ůĞƚĂƟŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘� >ĞƚĂůŝƐ� ŶŝďŚ�

ŝƵƐƚƵŵ� ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ� ďĞŶĞ͕� ĞƌĂƚ� ǀƵůƉƵ� ƚĂƚĞ�

ĞŶŝŵ�ĚŽůŽƌĞ�ŵŽĚŽ͘� >ŽƋƵŽƌ͕� ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ŵĞƵƐ�

ŝŶĚŽůĞƐ�ŝĂĐĞŽ͕�ŶĞ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ�ĚĞŵŽǀĞŽ�

ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ� ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŽƐ� ƋƵĂĞ�

ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�ŚƵŝĐ͘�

ZĂƟƐ� ŶĞƋƵĞ� ǇŵŽ͕� ǀĞŶŝŽ� ŝůůƵŵ� ƉĂůĂ� ĚĂŵͲ

ŶƵŵƉŶĞƵŵ͘� �ƉƚĞŶƚ� ŶƵůůĂ� ĂůŝƋƵŝƉ� ĐĂŵƵƌ� Ƶƚ�

ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘� 

͞�ĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� /d� ŵĂŶĂŐĞƌ� ŵĞĂŶƐ� ǇŽƵ�

ŵƵƐƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ͟� 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�

ĞƐƐĞŝůůƵŵ͕� ůĞƚĂƟŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘� >ĞƚĂůŝƐ� ŶŝďŚ�

ŝƵƐƚƵŵ� ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ� ďĞŶĞ͕� ĞƌĂƚ� ǀƵůƉƵ� ƚĂƚĞ�

ĞŶŝŵ�ĚŽůŽƌĞ�ŵŽĚŽ͘� >ŽƋƵŽƌ͕� ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ŵĞƵƐ�

ŝŶĚŽůĞƐ�ŝĂĐĞŽ͕�ŶĞ�ƐĞĐƵŶĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ�ĚĞŵŽǀĞŽ�

ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ� ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŽƐ� ƋƵĂĞ�

ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘� 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� �Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ�

ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵŵŽǀĞŽ� ƋƵŝďƵƐ�

ƉƌĞŵŽ� ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�

Ƶƚ� Ăƚ� ƉƌĂĞŵŝƩŽ� ŽƉƚŽ� Ɛŝ� ƐƵĚŽ͕� ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ�

ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� � KĐĐƵƌŽ� ƵǆŽƌ� ĚŽůŽƌĞ͕� Ƶƚ� Ăƚ�

ƉƌĂĞŵŝƩŽ� ŽƉƚŽ� Ɛŝ� ƐƵĚŽ͕� ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ�

ǀĂůŝĚƵƐ͘��KĐĐƵƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�

ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵƐ͘� 

�Ŷŝŵ� �ĞůĞŶŝƚ� ĂďĚŽ� ĞƐƐĞ� ƋƵŝĂ͕� ƚĞ� ŚƵŝĐ͘� ZĂƟƐ�

ŶĞƋƵĞ� ǇŵŽ͕� ǀĞŶŝŽ� ŝůůƵŵ� ƉĂůĂ� ĚĂŵŶƵŵƉͲ

ŶĞƵŵ͘��ƉƚĞŶƚ�ŶƵůůĂ� ĂůŝƋƵŝƉ� ĐĂŵƵƌ�Ƶƚ� ĐŽŶƐĞͲ

ƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘� 

tĞ�ĂƐŬĞĚ�ϱ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ 
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ 

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ 



tŚĂƚ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�/d�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ 
sŽůƵƚƉĂƚ�ŵŽƐ�Ăƚ�ŶĞƋƵĞ�ŶƵůůĂ� ůŽďŽƌƟƐ�ĚŝŐŶŝƐͲ

Ɛŝŵ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕� ƚŽƌƋƵĞŽ͕� ĂĐƐŝ� ƌŽƚŽŵŽĚŽ͘�

&ĞƵŐĂŝƚ�ŝŶ�ŽďƌƵŽ�ƋƵĂĞ�ŝŶŐĞŶŝƵŵ�ƚƌŝƐƟƋƵĞ�Ğůŝƚ�

ǀĞů� ŶĂƚƵ� ŵĞƵƐ͘� DŽůŝŽƌ� ƚŽƌƋƵĞŽ� ĐĂƉŝŽ� ǀĞůŝƚ�

ůŽƋƵŽƌ� ĂƉƚĞŶƚ� Ƶƚ� ůŽƌĞŵ� ĞƌĂƚ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ƉŶĞƵŵ�

ĐŽŵŵŽĚŽǀĞů� ŽďƌƵŽ� ŵĂƌĂ� ŐĞŶŝƚƵƐ͘� ^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�

ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ� ĨĞƵŐĂŝƚ�ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐŝŶͲ

ĚŽůĞƐ� ĚƵŝƐ� ĞŶŝŵ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŐĞŶŝƚƵƐ� Ăƚ͘� ^ĞĚ͕�

ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕� ĂůŝƋƵŝƉ� ĂĐĐƵŵƐĂŶ� ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ� ĂƵͲ

ŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďďĂ�ŽƉƉĞƚŽ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶͲ

ŝŵ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ͘ 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�

ĞƐƐĞ� ŝůůƵŵ͕� ůĞƚĂƟŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘� >ĞƚĂůŝƐ� ŶŝďŚ�

ŝƵƐƚƵŵ� ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ� ďĞŶĞ͕� ĞƌĂƚ� ǀƵůƉƵ� ƚĂƚĞ�

ĞŶŝŵ�ĚŽůŽƌĞ�ŵŽĚŽ͘� >ŽƋƵŽƌ͕� ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ŵĞƵƐ�

ŝŶĚŽůĞƐ�ŝĂĐĞŽ͕�ŶĞ�ƐĞĐƵŶ�ĚƵŵ͕�ĚŽůƵƐ�ĚĞŵŽǀĞŽ�

ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ� ƉƌŽƉƌŝƵƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŽƐ� ƋƵĂĞ�

ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�ŚƵŝĐ͘�

ZĂƟƐ� ŶĞƋƵĞ� ǇŵŽ͕� ǀĞŶŝŽ� ŝůůƵŵ� ƉĂůĂ� ĚĂŵŶƵŵ�

ƉŶĞƵŵ͘��ƉƚĞŶƚ�ŶƵůůĂ�ĂůŝƋƵŝƉ�ĐĂŵƵƌ�Ƶƚ�ĐŽŶƐĞͲ

ƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘� 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�

ĞƐƐĞ� �Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ�

ĐŽŵŵŽǀĞŽ� ƋƵŝďƵƐ� ƉƌĞŵŽ� ƚĂŵĞŶ� ĞƌĂƚ� ŚƵŝĐ͘�

KĐĐƵƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕� Ƶƚ� Ăƚ� ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ� Ɛŝ�

ƐƵĚŽ͕� ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ�

ǀƵůƉƵƚĂƚĞ͕� ǀĂůĞƚƵĚŽ� ŝůůĞ� ĂďďĂƐ� ĐŽŐŽ� ƐĂůƵƚŽ�

ƋƵŽĚ͕� ĞƐƐĞ� ŝůůƵŵ͕� ůĞƚĂƟŽ� ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘� >ĞƚĂůŝƐ�

ŶŝďŚ� ŝƵƐƚƵŵ� ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ� ďĞŶĞ͕� ĞƌĂƚ� ǀƵůƉƵ�

ƚĂƚĞ� ĞŶŝŵ� ĚŽůŽƌĞ� ŵŽĚŽ͘� >ŽƋƵŽƌ͕� ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�

ŵĞƵƐ� ŝŶĚŽůĞƐ� ŝĂĐĞŽ͕� ŶĞ� ƐĞĐƵŶ� ĚƵŵ͕� ĚŽůƵƐ�

ĚĞŵŽǀĞŽ� ŝŶƚĞƌĚŝĐŽ� ƌŽƉƌŝƵƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ� ŽƐ�

ƋƵĂĞ�ŶƵůůĂ�ŵĂŐŶĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�

ŚƵŝĐ͘�ZĂƟƐ�ŶĞƋƵĞ�ǇŵŽ͕�ǀĞŶŝŽ�ŝůůƵŵ�ƉĂůĂ�ĚĂŵͲ

ŶƵŵ� ƉŶĞƵŵ͘� �ƉƚĞŶƚ� ŶƵůůĂ� ĂůŝƋƵŝƉ� ĐĂŵƵƌ� Ƶƚ�

ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘ 

�Ŷŝŵ� ŶĞŽ� ǀĞůŝƚ� ĂĚƐƵŵ� ŽĚŝŽ͕� ŵƵůƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽŵͲ

ŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚŚƵŝĐ͘�KĐĐƵͲ

ƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�

ŽƉĞƐ� ĨĞƵŐŝĂƚ� ŝƌŝƵƌĞ� ǀĂůŝĚƵƐ͘� ^ŝŶŽ� ůĞŶŝƐ� ǀƵůͲ

ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĂ͘��ĞůĞŶŝƚ�ĂďĚŽ�ĞƐƐĞ�ƋƵŝĂ͕�ƚĞ�ŚƵŝĐ͘�

ZĂƟƐ� ŶĞƋƵĞ� ǇŵŽ͕� ǀĞŶŝŽ� ŝůůƵŵ� ƉĂůĂ� ĚĂŵͲ

ŶƵŵƉŶĞƵŵ͘� �ƉƚĞŶƚ� ŶƵůůĂ� ĂůŝƋƵŝƉ� ĐĂŵƵƌ� Ƶƚ�

ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ĂƉƚĞŶƚ�ŶŝƐů�ŝŶ�ǀŽĐŽ͘� 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�EŽŶ-WƌŽĮƚƐ 

�z��KE�/d 
�ƵƌƌĞŶƚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�dƌĞŶĚƐ 

^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�
ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐ�ŝŶĚŽůĞƐ�ĚƵŝƐ�ĞŶŝŵ�
ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŐĞŶŝƚƵƐ�Ăƚ͘�^ĞĚ͕�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽ͕�ĂůŝƋƵŝƉ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�ĂƵͲ
ŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďďĂƐ�ŽƉƉĞƚŽ�
ĐŽŵŵŽǀ͘� 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�
ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ�ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�
ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�
ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵƐ͘�^ŝŶŽ�ůĞŶŝƐ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ͕�
ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂƐǀĞƌďĞƌŽ�ďĞŶĞ͕�ĞƌĂƚ�
ǀƵůƉƵ�ƚĂƚĞ�ĞŶŝŵ�ĞƐƐĞ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ�ĞƌĂƚ͘ 

^K&dt�Z� 
DŽŶƚŚůǇ�WŝĐŬƐ 

ŽůƵƚƉĂƚ�ŵŽƐ�Ăƚ�ŶĞƋƵĞ�ŶƵůůĂ�ůŽďŽƌƟƐ�
ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕�ƚŽƌƋƵĞŽ͕�ĂĐƐŝ�
ƌŽƚŽ�ŵŽĚŽ͘�&ĞƵŐĂŝƚ�ŝŶ�ŽďƌƵŽ�ƋƵĂĞ�
ŝŶŐĞŶŝƵŵ�ƚƌŝƐƟƋƵĞ�Ğůŝƚ�ǀĞů�ŶĂƚƵ�
ŵĞƵƐ͘�DŽůŝŽƌ�ƚŽƌƋƵĞŽ�ĐĂƉŝŽ�ǀĞůŝƚ�
ůŽƋƵŽƌ�ĂƉƚĞŶƚ�Ƶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ƉŶĞƵŵ�
ĐŽŵŵŽĚŽ͘��Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�
ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�
ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ�ƵǆŽƌ�
ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�
ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ͘� 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞͲ
ŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ͘ 

Y͗��Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�
ƚĂŵĞŶ͘ 

^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐ�ŝŶĚŽůĞƐ�ĚƵŝƐ�ĞŶŝŵ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŐĞŶŝƚƵƐ�
Ăƚ͘�^ĞĚ͕�ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕�ĂůŝƋƵŝƉ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�ĂƵŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďďĂƐ�ŽƉƉĞƚŽ�
ĐŽŵŵŽǀ͘� 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ�
ƵǆŽƌ�ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵƐ͘�^ŝŶŽ�ůĞŶŝƐ�ǀƵůͲ
ƉƵƚĂƚĞ͕�ǀĂůĞƚƵĚŽ�ŝůůĞ�ĂďďĂƐ�ĐŽŐŽ�ƐĂůƵƚŽ�ƋƵŽĚ͕�ĞƐƐĞ�ŝůůƵŵ͕�ůĞƚĂƟŽ�ůŽƌĞŵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘�>ĞƚĂůŝƐ�
ŶŝďŚ�ŝƵƐƚƵŵ�ƚƌĂŶƐǀĞƌďĞƌŽ�ďĞŶĞ͕�ĞƌĂƚ�ǀƵůƉƵ�ƚĂƚĞ�ĞŶŝŵ�ĞƐƐĞ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ�ĞƌĂƚ͘� 

^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐ�ŝŶĚŽůĞƐ�ĚƵŝƐ�ĞŶŝŵ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŐĞŶŝƚƵƐ�
Ăƚ͘�^ĞĚ͕�ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕�ĂůŝƋƵŝƉ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďďĂƐ�ŽƉƉĞƚŽ�ĐŽŵŵŽǀ͘ 



WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�
ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐ�ŝŶĚŽůĞ�ĚƵŝƐ�ĞŶŝŵ�
ǀĂůĂĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŐĞŶŝƚƵƐ�Ăƚ͘�^ĞĚ͕�ƉůĂŐŽ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕�ĂůŝƋƵŝƉ�ƵůƵŵ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�
ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�ĂƵŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďͲ
ďĂƐ�ŽƉƉĞƚŽ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ǀĞƌĞŽƌ͘ 

^ƵƐĐŝƉŝƚ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�
ĞƉƵůĂĞ͕�ǀĂůŝĚƵƐ�ŝŶĚŽůĞ�ĚƵŝƐ�ĞŶŝŵ�
ǀĂůĂĐŽŶƐĞƋƵĂƚ�ŐĞŶŝƚƵƐ�Ăƚ͘�^ĞĚ͕�ƉůĂŐŽ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽ͕�ĂůŝƋƵŝƉ�ƵůƵŵ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�
ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�ĂƵŐƵĞ�ďůĂŶĚŝƚ�ŵŝŶŝŵ�ĂďͲ
ďĂƐ�ŽƉƉĞƚŽ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ǀĞƌĞŽƌ͘ 

dĞĐŚ�dŝŵĞƐ 
/^^h��ϬϬ�DKEd,�z��Z 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ��ůƵǆŽƌ�

ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵ͘ 

>ŽƌĞŵ͕�ǀŝĐŝƐ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐĂŝƚ�ĚŽůŽƌ͘ 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ��ůƵǆŽƌ�

ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵ͘ 

DŽůŝŽƌ�ƚŽƌƋƵĞŽ�ĐĂƉŝŽ�ǀĞůŝƚ�ůŽƋƵŽƌ�ĂƉƚĞŶƚ�Ƶƚ�ĞƌĂƚ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ƉŶĞƵŵ͘ 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ��ůƵǆŽƌ�

ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵ͘ 

&ĞƵŐĂŝƚ�ŝŶ�ŽďƌƵŽ�ƋƵĂĞ�ŝŶŐĞŶŝƵŵ�ƚƌŝƐƟƋƵĞ�Ğůŝƚ�ǀĞů�ŶĂƚƵ�ŵĞƵƐ͘ 

�Ŷŝŵ�ŶĞŽ�ǀĞůŝƚ�ĂĚƐƵŵ�ŽĚŝŽ͕�ŵƵůƚŽ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽǀĞŽ�ƋƵŝďƵƐ�ƉƌĞŵŽ�ƚĂŵĞŶ�ĞƌĂƚ�ŚƵŝĐ͘�KĐĐƵƌŽ��ůƵǆŽƌ�

ĚŽůŽƌĞ͕�Ƶƚ�Ăƚ�ƉƌĂĞŵŝƩŽ�ŽƉƚŽ�Ɛŝ�ƐƵĚŽ͕�ŽƉĞƐ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŝƌŝƵƌĞ�ǀĂůŝĚƵ͘ 

sŽůƵƚƉĂƚ�ŵŽƐ�Ăƚ�ŶĞƋƵĞ�ŶƵůůĂ�ůŽďŽƌƟƐ�ĚŝŐ�ŶŝƐƐŝŵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

d��,EK>K'z��KE^h>d/E' 

ϱϰϯϮ��ŶǇ�^ƚƌĞĞƚ�tĞƐƚ 
dŽǁŶƐǀŝůůĞ͕�^ƚĂƚĞ�ϱϰϯϮϭ 

 
ϰϮϱ͘ϱϱϱ͘ϬϭϯϮ�ƉŚ 
ϰϮϱ͘ϱϱϱ͘Ϭϭϯϯ�ĨĂǆ 

 
ǁǁǁ͘ĂĚĂƚƵŵ͘ĐŽŵ 


